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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa

Alkuvuoden toimintaan on monelta osin vaikuttanut edelleen jatkuva epidemiatilanne. Perustoimintojen
pyorittaminen on vienyt tilaa toiminnan kehittamiselta, ja erilaiset poikkeustilanteet ja niihin liittyvat
jarjestelyt ovat kuormittaneet palvelualueen kaikkia toimijoita. Alkuvuodesta seka varhaiskasvatuksessa
ettd opetuksessa oli lapsilla ja henkilostolla paljon poissaoloja, mika aiheutti poikkeusjarjestelyita.
Poikkeusjarjestelyihin vaikutti varhaiskasvatuksessa myos kevaan useita viikkoja kestaneet
tyotaistelutoimet.

Epidemiatilanteen aikana tapahtunut edistyminen esimerkiksi teknisten ratkaisuiden hyodyntamisessa
on kuitenkin jatkunut edelleen, ja esimerkiksi koulutuksia, kokouksia tai tiedotustilaisuuksia on
onnistuneesti toteutettu etayhteyksin. Loppukevaasta paasimme siirtymaan normaaliin toimintaan
epidemiatilanteen ja rajoitusten hellittdessa.

Kevatta on myos leimannut lasten maaran kasvu varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa. Olemme
kasvattaneet ryhmakokoja ja varhaiskasvatuksessa on jouduttu perustamaan uusia ryhmia.
Ukrainalaisten pakolaisten vastaanoton valmistelu aloitettiin maaliskuussa. Lopulta suurin osa
ukrainalaisista lapsista aloitti varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa vasta elokuussa. Lasten maaran
kasvu nayttaisi jatkuvan myos loppuvuodesta.

Esikunta

Epidemiatilanne ja etatyoskentely ovat edelleen maarittaneet myos esikunnan tyoskentelya alkuvuoden
aikana.

Esikunta toimii matriisissa palvellen varhaiskasvatusta ja opetusta. Esikunnan organisaatiomuutos
loppuvuodesta 2021 ja tydtehtavien uudelleenorganisointi konsernipalveluiden kanssa ovat vaikuttaneet
siihen, etta verkostomaisen tyoskentelyn, yhteisen toimintakulttuurin ja -tapojen seka johtamisen
kehittaminen on ollut keskeista. Nelja poikkihallinnollista strategista kehittamistyéryhmaa on aloittanut
toimintansa: oppimisen ja kasvun tuen ryhma, tilaryhma, tiedolla johtamisen ryhma ja talousryhmat.
Ryhmien tehtavana on kehittaa strategisesti tarkeita toimintoja opkassa. Ryhmiin kuuluu myos
rehtoreita ja paivakodinjohtajia, jotta kentan osaaminen saadaan kayttoon.

Johtamista kehitetaan koko palvelualueella johdonmukaisesti yhteisdohjautuvuuden ja valmentavan
johtajuuden mukaisesti. Kaksi kertaa vuodessa paivakodinjohtajat, rehtorit ja opkan hallinto
kokoontuvat johdon foorumiin, jossa pohdimme yhdessa ajankohtaisia johtamiseen liittyvia asioita.

Alkuvuodesta kaupungilla kaynnistynytta strategiatyota on tehty myos esikunnassa. Tyo kaynnistyi
toimintaymparistoanalyysilla ja on jatkunut tavoitteiden asetantaan.

Varhaiskasvatuspalvelut

Jarvenpaan kaupungin Varhaiskasvatuksen tehtavana on jarjestaa laadukas ja monipuolinen
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palveluverkko alle kouluikaisille lapsille. Toiminnalla edistetaan
lasten kasvua, kehitysta, terveytta ja hyvinvointia ja siina huomioidaan lapsen edun ensisijaisuus.
Laadukasta pedagogiikkaa ja toimintatapoja kehitetdan yhteistyossa henkiloston ja perheiden kanssa.
Kunnallisen varhaiskasvatuksen lisaksi kaupunki vastaa yksityisen varhaiskasvatuksen ohjauksesta,
neuvonnasta ja valvonnasta.

Palveluverkossa ei ole alkuvuoden 2022 aikana tapahtunut muutoksia. Hankkeiden suunnittelu-,
peruskorjaus- ja rakennustyot etenevat Harjulan, Isokydon, JYK:in, ja Oinaskadun osalta, uutena on
aloitettu Haarajoen, Vihtakadun, Mankalan (EO) ja Kyrélan peruskorjaus- ja muutostoiden suunnittelu.
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Laurilantielle syksylla 2023 valmistuvan uuden yksityisen paivakodin suunnittelu on edennyt
suunnitelmien mukaan. Varhaiskasvatuksen palveluverkon riittavyys on tarkastelun alla, silla muuttunut
vaestosuunnite vaikuttaa lisdavan palveluntarvetta odotettua enemman lahivuosina.

Varhaiskasvatuksen lapsimaara on kasvanut alkuvuoden 2022 aikana poikkeuksellisen paljon. Uusia
sijoituspaatoksia on tehty alkuvuonna yli 150, joka on merkittavasti enemman kuin tyypillisesti samana
aikana. Paivakotiryhmien tayttoaste on korkea, kun lapset on sijoitettu olemassa oleviin tiloihin.
Saunakallion koululle ja pdivakoti Polleen on perustettu kahden kasvattajan lisaryhmat vastaamaan
kasvaneeseen palveluntarpeeseen.

Alkuvuosi 2022 on ollut varhaiskasvatuksessa korona-ajan vaikein poissaolomadrissa ja
koronatartunnoissa mitattuna. Sairauspoissaolojen maara tammi-kesakuussa oli varhaiskasvatuksessa
10 362pv, joka on 18% enemman kuin edellisen vuoden vastaavana aikana. Kdytettyjen sijaispdivien
lukumaara on tasta johtuen ollut merkittavasti isompi kuin muuna vastaavana aikana, ja talla on
vaistamatta vaikutuksia myos varhaiskasvatuksen budjetin toteutumiseen. Samaan aikaan
rekrytointihaasteet, jotka ovat merkittava ongelma koko Etelda-Suomessa, ovat korostuneet myos
Jarvenpaassa. Auki olevia paikkoja ei ole saatu taytettya odotetusti, mika on osaltaan lisannyt
sijaiskustannuksia.

Asiakastietojarjestelman kayttoonottoprojekti on toteutunut alkuvuonna erittdin onnistuneesti.
Jarjestelma ei viela taysin vastaa tarvettamme, mutta olemme osallistuneet aktiivisesti kehitystyohon
jarjestelmatoimijan kanssa. Tavoitteenamme on jarjestelma, joka tuottaa ajantasaista ja reaaliaikaista
tietoa tiedolla johtamisen tueksi, palvelee asiakasta sujuvasti ja toimii joustavana valineena
varhaiskasvatuksen arjen eri tilanteissa.

Kevaan 2022 aikana on paivitetty Jarvenpaan paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma vastaamaan
valtakunnallisten perusteiden muutosta ja lakimuutoksia koskien esimerkiksi kasvun ja oppimisen
tukea. Asiakirja paivitettiin kauttaaltaan vastaamaan taman hetken toiminnan tavoitteita, ja samalla
paivitettiin kdytannot kasvun ja oppimisen tukipalveluiden jarjestamisessa. Muutokset tulevat
vaikuttamaan varhaiskasvatuksen kustannuksiin, ja tahan on varauduttu budjetoinnissa vain osittain.

Opetuspalvelut

Opetuspalveluiden perustehtavana on jarjestaa lukio-opetusta ja perusopetusta, oppimisen ja
koulunkaynnin tukea seka opiskeluhuoltoa yhteistyossa muiden toimijoiden ja huoltajien kanssa.
Opetuspalvelut vastaavat oppivelvollisuuden laajentumisen toimenpiteista Jarvenpaan kaupungissa.
Jarvenpaan perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa opitaan elamassa tarvittavia perustietoja ja -taitoja
yhdessa tyoskennellen ja kasvaen, itsetuntoa tukien. Pyrkimyksena on taata jokaiselle oppilaalle ja
opiskelijalle yhtalainen mahdollisuus kykyjen ja tarpeittensa mukaiseen koulutukseen. Oppilaiden
kasvua ja oppimista edistetaan jarjestamalla laadukasta perusopetusta ja lukiokoulutusta
monipuolisissa turvallisissa oppimisymparistoissa. Oppilaan ja opiskelijan koulupaivaa edistaa oikea
aikainen oppimisen ja koulunkaynnin tuki. Kokonaishyvinvointia tukemassa on hyvin organisoidut
opiskeluhuollon palvelut.

Alkuvuoden 2022 suurimmat muutokset toimintaan toi koronan myota tehdyt toimenpiteet ja lukuvuosi
aloitettiinkin maskeja kayttamalla kaikilla luokka-asteilla. Rokotusten, testien ja maskien jakamisen,
tehostetun kasihygienian ja muiden ohjeiden ansiosta, emme joutuneet sulkemaan kokonaisia yksikoita
koronatartuntojen vuoksi ja kevat paastiin lopettelemaan lahes perinteiseen tapaan lahiopetuksessa.

Lukuvuoden 2021-2022 paattyessa oli perusopetuksessa kirjoilla 4491 oppilasta. Heista 30 oli
valmistavan opetuksen oppilaita. Oppilasmaara oli noussut syksyn 2021 tilastopaivasta 28 oppilaalla
(4463) lukuvuoden 2021-2022 loppuun mennessa. Tarkemmin oppilasmaarat lukiokoulutuksessa ja
perusopetuksessa seka opiskeluhuollon asiakaskaynnit raportoidaan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.
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Oinaskadun yksikon ensimmaisen ja toisen luokan oppilaat opiskelevat edelleen Haarajoen koululla.
Muut Oinaskadun yksikon oppilaat ovat sijoittuneet paakoululle Kinnariin. Harjulan koulun 1.-4- luokkien
oppilaiden opetus tapahtui Vihtakadun yksikossa ja isommat oppilaat opiskelivat Kartanon koululla.
Sisdilmahaasteiden vuoksi Jarvenpaan Yhteiskoulun tontilla on kotitalousopetukseen soveltuva
vaistotila seka Urheilukadun kiinteiston ruokalaa korvaava ruokatila. Harjulan koulun rakennushanke on
edennyt suunnitelmallisesti ja Jarvenpaan Yhteiskoulun hanke on siirtynyt toteuttamisvaiheeseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25

Toteuma nimikirjai
aamaara = Sitova tavoite = Keinot TA 20 = V uo ] amie ] e T + |6/2022 |+ |Raportointi v |metja |+
At Hyva elama ja Tehokas, turvallinenja  Palveluverkkosuunnitelm 2022 Palvelualuejoht Opka KV Etenee |Palveluverkkosuunnitelma
toimiva arki taloudellinen an vuosittainen aja aikataulus |tarkastetiu kevaalla 2022.
palvelutarvetta vastaava tarkastelu sa Asuinaluekohtaisia
palveluverkko suunnitelmakaudella vaestosuunnitteita ei ole saatu
suhteessa teknisten haasteiden vuoksi
vaestdsuunnitteisiin ja lkayttoon Tilasuunnitteluohjeiden
kiinteistoihin. laatiminen on aloitettu
Tilasuunnitteluohjeiden
laatiminen
(tilatehokkuuden ja
laadun tasais uuden
lisaaminen), tilojen
yhteiskayton lisa@minen
ja kapas itesttilaskennan
mukamen kayton
tehostaminen MN-A88.:
T3 Tehokkaat Varhaiskasvatuksen Tiedolla johtam isen 2022 Palvelualuejoht Opka KV Jéllesséa |Jarestelmien tuottama tieto viela
palvelutuotantoprose asiakaskohtaiset kulut  vélineiden tehokas aja aikataulua [epaluotettavaa, haastaa tiedolla
ssit alittavat kuntien kaytto, talousosaamisen johtamista. Talousosaaminen
mediaanin. vahvistaminen, tarvitsee vahvistamista etenkin
jarjestelmien yhteen PowerBin kayton osalta
sovittaminen ja
vksikaiden valisten
erojen kaventaminen MN-A
8.8.2022
Tuloslaskelma
Opetuksen ja kasvatuksen Ed. vuosi Ennuste Ennuste
palvelualue Toteuma MKS Ero(€) Ero(%) |Toteuma Ero(%) |TP2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 4 190 2611 1579 60,5 % 5953 -296% 6037 4777 5221 -444
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 44 51 F 137 % 32 371 % 89 101 101 1]
TOIMINTAKULUT -38 553 -37974 -579 1,5%| -38754 0,5%| -80353 -76076 -75947 -128
TOIMINTAKATE -34319 -35312 9293 -28%| -32769 4,7 %| -74227 -71197 -70625 -572
HENKILOSTOKULUT -23 047 -23 297 250 -1,1%| 22754 1,3%| -47148 -45441 -46594 1153

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Toimintatuotoissa merkittavimmat muutokset liittyvat varhaiskasvatuksen maksutuottoihin seka
hanketuloihin. Ennusteen mukaan toimintatuotot tulevat alittumaan talousarviossa esitetysta. Syyna
tahan ovat varhaiskasvatuksen maksutuottojen jaaminen arvioitua pienemmiksi seka hanketulojen
osittaisesta siirtymisesta vuoden 2023 tuloksi.

Toimintamenoissa palvelualueen taloutta rasittavat ennen kaikkea lisdantynyt palvelutarve, joka on
kasvattanut toimintamenoja. Varhaiskasvatuspalveluissa on kasvaneen palvelutarpeen vuoksi jouduttu
lisadmaan ryhmia, minka lisaksi myos palvelusetelikulut ovat kasvaneet merkittavasti. Nama
lisdantyneet kulut kdantavat palvelualueen ennusteessa negatiiviseksi suhteessa talousarvioon.

Esikunta

Esikunnassa toimintakuluja on kertynyt budjetoitua vahemman. Mahdollisella saastolla katetaan muissa
palveluissa mahdollisesti syntyvia ylityksia, joita paikataan kayttosuunnitelmamuutoksilla. Esikunnan
henkilostomenoissa on syntymassa saastoa, silla yhden henkilon palkkakulut ovat vuonna 2022 kirjattu
valmistus omaan kayttoon, osana investointiprojektia. Toisaalta esikunnan menoja rasittaa
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palvelualueelle hankittujen koronatestien menoeran, jota ei ole budjetoitu, kirjaaminen esikunnan
menoksi.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluiden talous on tarkastelu ajankohdassa tasapainossa, joskin tilinpaatokseen

ennusteeseen liittyy isoja epavarmuustekijoita. Tulopuolella varhaiskasvatusmaksujen ennustetaan

jaavan noin 200 000 € budjetoitua alhaisemmiksi. Ennusteessa on myods huomioitu tuloksi kirjattujen
hanketulojen osittainen siirtyminen vuoden 2023 tuloksi.

Menopuolella henkilostokulut ovat tarkasteluajankohdassa koholla, mika liittyy kasvaneeseen
palvelutarpeeseen vastaamisen vuoksi tehtyjen lisaryhmien perustamiseen talvella 2022. Lisaksi
menopuolella epavarmuutta lisda asiakaspalvelujen ostojen lisdantyminen seka palvelusetelin
kasvaneet kulut. Palvelusetelimenojen ennustetaan ylittyvan noin 350 000 €. Positiivista
menokehityksessa on lasten kotihoidon tuen seka yksityisen hoidon tuen menojen budjetoitua pienempi
toteutuminen.

Opetuspalvelut

Opetuspalveluiden talous on tarkastelu ajankohdassa tasapainossa. Toimintatuotot ovat ylittyneet
merkittavasti hankerahoituksen johdosta, mutta osittain hanketuloja tullaan siirtamaan vuoden 2023
tuloksi, mika vaikuttaa merkittavasti toimintatuottojen toteumaan. Ennuste kuitenkin on, etta
toimintatuotot toteutuvat budjetoidusti.

Menopuolella henkilostokulut ovat toteutuneet budjetoitua pienempana, mika osaltaan kompensoi
palveluiden ostojen kohonneita menoja. Iso osa kohonneista menoista liittyvat hankkeisiin, mutta
osaltaan myos kotiluntakorvausten toteutumiseen. Isojen ylikunnallisten hankkeiden rahoituksen
johdosta ja vastaavasti hankkeiden kulut tulevat nakymaan paasaantoisesti henkilostokulujen menoina
ja hankinnoissa. Toimintakulujen ennustetaan kasvavan myos oppivelvollisuuden laajenemisen ja
muutamien lisarekrytointien seurauksena.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen toimintakatteen ennustetaan ylittavan talousarvion vuonna
2022. Palvelualueen kasvanut palvelutarvetta ei ole kyetty huomioimaan vuoden 2022 talousarviota
laadittaessa taysimaaraisesti. Palvelutarpeen kasvu on pysyvaa, joka on huomioitava tulevissa
talousarvioissa. Syksylla 2022 tullaan esittamaan lisatalousarviota paikkaamaan budjetin alijaamaa. Osa
kasvaneista kuluista voidaan mahdollisesti kattaa palvelualueen sisaisilla TA-muutoksilla.

Investoinnit

TA
Toteuma Ennuste ;12uutos _':_4 : :;ettu EroTA -
Irtaimistoinvestoinnit 6/22 22 TA22 Ennuste |Tot-%
Aineelliset 73 375 375 197 >12 0 12,8%
6
Aineettomat 120 120 120 0 5,0%
79
Yhteensa 495 495 197 22 0 11,4%

Irtaimistohankintoja on kesékuun loppuun mennessa toteutunut vain vahdinen maara. Investointien
ennakoidaan toteutuvan syksyn aikana niin, etta investoinnit toteutuvat talousarvion mukaisesti.
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Yhteisoraportointi

Opetus- ja kasvatuspalveluiden palvelualue vastaa Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymdén ja muiden
opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvien yhteisojen valvonnasta, ohjauksesta ja raportoinnista.

Palvelualue toimii yhteistyossa toisen asteen oppilaitosten Keudan, Spesian ja Step- koulutuksen
(entinen Seurakuntaopisto) kanssa. Edella mainittujen oppilaitosten edustajat osallistuvat mm.
laajennettuun kuntatason opiskeluhuollon ohjausryhmaan. Laki oppivelvollisuuden laajentumisesta
astui voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuuden laajentuminen valmisteltiin ja toimeenpantiin hyvassa
yhteistyossa ko. toisen asteen oppilaitosten kanssa. Ammatillisen koulutuksen reformin myota edella
mainituista oppilaitoksista tulleiden harjoittelijoiden maara on lisaantynyt seka varhaiskasvatuksessa
ettd perusopetuksessa.

Opiskeluhuollon henkilsto siirtymista maakuntaan on valmisteltu yhteistyossa Keusote-kuntien ja
Keski-Uudenmaan sotekuntayhtyman kanssa.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut
TP 2021 KS 2022 1-6/2022

1-16-vuotiaiden lasten maara 8 065

VARHAISKASVATUSPALVELUT

kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht. 2298 2 426

esiopetuksessa olevat 497 415 500
Piiviakodit, lapsia

paivakodit lapsia yhteensa 2253 2322 2 378

kunnalliset 1720 1742 1844

joista 20h/wko 45 82 37
toimintakate euroa / lapsi 12 520 *
yksityiset paivakodit 573 524 534
joista 20 h/vkko 17 12

Perhepdivahoito, lapsia 48 56 48

kunnalliset 33 34

ostopalvelu 15 14
OPETUSPALVELUT

Jarvenpaalaiset oppivelvollisuusikaiset 5287 6 479 6 353
Perusopetus

Oppilasmaara 4474 4629 4491

Toimintakate eur/oppilas 8 428 7614 *

- ilman sisaisia wokria 7273 6 358 *
Aamu- ja iltapdivatoiminta

toimintaan osallistuvat 546 502

IP-toiminta, toimintakate eur/ipkerholainen 1263 *
Lukiokoulutus

Opiskelijamaara keskim. 1057 *

Toimintakate eur/opiskelija *

- ilman sisaisia wokria
Opiskeluhuoltopalvelut
Oppilashuoltopalvelujen kaynnit 7513 2 485

* Raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa.



OSAVUOSIRAPORTTI 6-2022

r Jarvenpdd

Kotikuntakorvaukset

Olennaiset tapahtumat toimintaymparistossa ja toiminnassa
Ei olennaisia tapahtumia.

Tuloslaskelma (Talouspalvelut)

Ed. vuosi Ennuste Ennuste

Kotikuntakorvaus Toteuma MKS Ero (€) Ero (%) |Toteuma Ero(%) (TP2021 2022 MKS 2022 |ero MKS
TOIMINTATUOTOT 355 355 0 0,0 % 0 0 710 710 0
TOMINTAKULUT -1 609 -1 573 -37 23 % 0 0 -3 255 -3 145 -110
TOIMINT AKATE -1254 -1218 -37 3,0% 0 0 -2 545 -2435 -110

Perustelut vuoden 2022 poikkeamille

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle on talousarviossa kirjattu kotikuntakorvausten valtionosuudet.
Nama toteutuvat talousarvion mukaisesti. Toimintakulujen ylitys johtuu kotikuntalaskujen kirjaamisesta
kotikuntakorvauksiin, vaikka niiden maararahavaraukset ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden
budjetissa.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2023-25

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle joko siirretaan kotikuntalaskutukseen varatut maararahat, tai
vaihtoehtoisesti kirjatut kotikuntalaskut oikaistaan muistiolla opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden
menoksi.



